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 و کندد نمی دوا بیرون دنیای جدی مسائل از دردی آن پژوهشی هاییافته و موضوعات که است متهم در جامعه امروزی دانشگاه

 عدا   بدر   حصدار  در دانشگاهیان که شده باعث دانشگاهی تئوریک نتزاعا و نظر دقت. زندمی حرف عمل با نامرتبط اصطلاح، به

 تولیدد  دانشدگاه  که دانشی محتوای نتیجه در. بگویند سخن خودشان زبان با و خودشان مسائل مورد در خودشان، برای خودشان،

 هدی   تقریبدا  کده  بیندیم می باشیم هداشت بشر مهم اختراعات به نگاهی اگر. آیدمی اقتصاد و صنعت کار به اندکی موارد در کندمی

 مطالعاتی موسسات حتی. است نیامده بیرون دانشگاه از هواپیما و بخار ماشین نه و دوربین و تلفن نه لامپ، و برق نه آنها، از یک

 کددام  هی  «ایهسته تحقیقات موسسه» و «رویان» ،«ناسا» مانند شود،می شنیده زیاد نامشان هاخبر در روزها این که اولی تراز

 .نیستند دانشگاهی

 و کدرده  افدت  عمدلا  دانشدگاه  در آمدوزش  کیفیدت  تحصدیل،  بدرای  تقاضا افزایش با که است این دانشگاه اتهامات از دیگر یکی

 کده  معناسدت  آن بده  قبدل  نکتده  کنار در آموزشی متوسط کیفیت این. شوندنمی برگزار کیفیت با آنچنان دانشگاهی هایآموزش

 التحصدیلان فدار   کده  هسدتیم  آن شداهد  نتیجه در. زندنمی خوب چندان را هایشحرف و ندارد خوبی چندان هایحرف دانشگاه

 بدالا  چندان  آموزشدی  و پژوهشی هایهزینه علاوهبه .نیستند آماده باید که آنچنان اقتصاد و صنعت در نقش ایفای برای دانشگاه

 و دولدت  هدای حمایدت  به تواندنمی تنهایی به دیگر و باشد خودش برای یدجد درآمدی منابع دنبال به باید حتما دانشگاه که رفته

 اندریی  و توجده  عمدلا  کنندد،  درآمدد  ایجداد  پدژوهش  طریق از توانندنمی هادانشگاه از بسیاری چون اما. کند اتکا شهریه دریافت

 شدده  پژوهش و آموزش کیفیت بیشتر افول باعث حتی که شودنمی صرف دانشگاه اصلی اهداف برای دانشگاه مدیران و استادان

 .است

 و تکنولدویی  توسدعه  اشدتاال،  ایجاد در تریجدی نقش که دارند انتظار دانشگاه از هادولت تنها نه که است حالی در اینها همه و

 عهتوسد  و تحقیدق  هسدته هدای   مانندد  تکنولویی و علم تولید در کارآمدی و جدی رقبای بلکه باشند، داشته اجتماعی ارزش خلق

 نتیجده  در و اثربخشی و شکسته را علم تولید در دانشگاه انحصار عملا نکته این. است شده پیدا دانشگاه برای بزرگ هایشرکت

 . است کشیده چالش به را دانشگاه مشروعیت

 را هدا دانشدگاه  رکا نخبه دانشجویان و استادان بعضی مهاجرت. است روبهرو نیز بیشتری هایچالش با البته کشورمان در دانشگاه

 مسائل از دانشگاه در چالشهای دیگر بعضی و استادان هایدریافتی نبودن رقابتی گرایی،مدرک بحران علاوهبه. است کرده دشوار

 .دهندمی آزار را ما هایدانشگاه ویژه طوربه که هستند تریخاص

 پاسد   نددارد،  را سدابق  کارآیی و جلال و شکوه امروز دانشگاه چرا و آمده دانشگاه نهاد سر بر چه که بپرسید فن اساتید از اگر اما

 گفت توانمی «تافلر آلوین» معروف پژوه آینده زبان به. کند همراه بشری جوامع تحولات با را خود نتوانسته دانشگاه که دهندمی

 امدا  اسدت  شدده  «اطلاعدات  عصدر » یعندی  سدوم  مدو   وارد کدرده  عبدور  «صدنعت  عصر» و «کشاورزی عصر» از ما جوامع که

 بده  شددن  تبددیل  و دگردیسی یک دهد،می نجات را دانشگاه آنچه. اندنکرده هماهنگ تحول این با را خود هنوز ما هایدانشگاه

 .است سوم نسل دانشگاه
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 دانشگاه نسل سوم؛ دانشگاه کارآفرین

 را اروپدا  هدای دانشگاه ناکارآمدی دلایل «پاییارو اصلاحات مرکز» نام با انگلیسی هایفکر اتاق از یکی گذشته سال چند گزارش

 مهداجرت  باعدث  امدر  ایدن  و هسدتند  مواجده  درآمدد  و بودجه هایمحدودیت با شدت به اروپا هایدانشگاه: کندمی مطرح اینطور

 کشدور  یدن ا ملدی  ناخالص تولید درصد ۵/۲ تقریبا متحده ایالات در هادانشگاه بودجه. شودمی متحده ایالات به نخبگان گسترده

 کده  خدوانیم مدی  گدزارش  از دیگدری  بخدش  در. رسدد نمی هم درصد نیم و یک به عدد این اروپا در که است حالی در این است؛

 دانشدگاه  ۲۰۰۰ بدین  اروپا دانشگاهی بودجه علاوهبه. دارند ضعیفی مدیریت و حکمرانی سیستم و کم استقلال اروپا هایدانشگاه

. دارد انددکی  اول تراز هایدانشگاه اروپا ترتیب این به. است 1۰۰۰ از کمتر متحده ایالات در ددع این که حالی در شودمی تقسیم

 تعامدل  و همکداری  هدا سدازمان  و هدا کمپدانی  دیگر و صنعت با لازم اندازه به اروپایی هایدانشگاه که داریم گزارش در علاوه به

 تاییرات هادانشگاه مدیریت و حکمرانی ساختار و اروپا اتحادیه هایسیاست که آوردمی خود گیرینتیجه بخش در گزارش. ندارند

 از جدیددی  نسدل  بده  شدن تبدیل و دانشگاه تحول. است «تحول» دانشگاه نجات راه تاییرات، این تمام میان در .کند پیدا جدی

 سدمت  بده  تحدول  کشدورها  از بسدیاری  در. گویندد مدی  هدم  کارآفرین هایدانشگاه یا سوم نسل هایدانشگاه آن به که دانشگاه

 جدیدد  هدای شدیوه  درآمد، کسب جدید هایمدل حکمرانی، هایمکانیزم ها،فرآیند ها،ساختار و شده شروع سوم نسل هایدانشگاه

 خلاصده  طدور بده . اسدت  داشدته  هدا دانشدگاه  از تعدادی در هم درخشانی نتایج و است شدن آزمایش حال در مدیریت و بازاریابی

 تحول خودش در مدیریت شیوه و دهی سازمان ها،گیریجهت ها،خروجی روش، نقش، اهداف، در باید دانشگاه هک گفت توانمی

 .بشود سوم نسل دانشگاه بتواند تا کند ایجاد

 دانشدگاه  هدف و بود شایسته شهروندی و فرمانبرداری تعلیم و هاسنت «آموزش» دانشگاه از نسل اولین هدف اگر اهداف، نظر از

 سدوم  نسدل  دانشگاه هدف بود، آن هایآموزه و علمی روش ترویج و آموزش علاوهبه علم خود برای «علم» و پژوهش ومد نسل

 در ترتیدب  همدین  به. است تکنولویی خلق و دانش از برداریبهره علم، «کردن کاربردی» بلکه آموزش و علمی پژوهش تنها نه

 هایدانشگاه هدف بود، «حقیقت کشف» دوم نسل هایدانشگاه نقش و «تحقیق از دفاع» اول نسل هایدانشگاه نقش که حالی

. اسدت  بدوده  «نقلدی » اول نسدل  دانشدگاه  در رایج روش که گفت توانمی شناسیروش منظر از .است «ارزش خلق» سوم نسل

 بدین  علمدی » تدوان مدی  را سدوم  نسدل  دانشدگاه  روش. است کردهمی استفاده ایرشته تک «علمی روش» از دوم نسل دانشگاه

 دوم نسل دانشگاه. است کردهمی تربیت «ایحرفه» افراد اول نسل دانشگاه که گفت توانمی ترتیب همین به .دانست «ایرشته

 و ایحرفده  هدای متخصص کنار در سوم نسل دانشگاه اما. است کردهمی تربیت «دانشمند» بلکه ایحرفه متخصص افراد تنها نه

 .کندمی یتترب «کارآفرین» دانشمند،

 جهدان  رویکدرد  و اسدت  بدوده  «لاتدین » اول نسل هایدانشگاه در رایج زبان که است مشخص شد، گفته که مطالبی به توجه با

 صدحبت  مطبوعشدان  کشدور  ملدی  هایزبان به دانشگاهیان و اندداشته «ملی» رویکردی دوم نسل هایدانشگاه. اندداشته شمول

 سداختار  منظدر  از امدا . اسدت  انگلیسی زبان آنها در رایج زبان معمولا و دارند «جهانی» ویکردر سوم نسل هایدانشگاه. کردندمی

 از متشدکل  مراتبدی  سلسدله  سداختاری  و شددند مدی  اداره هدا «صددراعظم » توسدط  اول نسدل  هایدانشگاه مدیریت، نوع و اداره

 عهدده  بده  را دانشدگاه  ریاسدت  ایدوره و وقدت پداره  تصدور بده  استادان دوم نسل هایدانشگاه در. اندداشته هاکالج ها،دانشکده

 مدیران توسط سوم نسل هایدانشگاه. شدمی دهیسازمان آن در دانشگاه که بودند هاییسیلو ها،رشته و هادانشکده و گرفتندمی

 ایدن  با.  است یجرا دهیسازمان الگوی محور مساله تخصصی موسسات و «پژوهشی مراکز» و شوندمی اداره وقت تمام ایحرفه

 مخمصده  ایدن  از را دانشدگاه  مقام تواندمی سوم نسل هایدانشگاه به آنها شدن تبدیل و هادانشگاه تحول رسدمی نظر به تفاسیر
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 از جامعده  توقدع  تدرین مهم. کند آورده بر را دارد توقع آن از جامعه که انتظاراتی اطلاعات عصر تحولات با همزمان و دهد نجات

 آفریندی ارزش کنند،می تولید پژوهشگران که دانشی طریق از که است این خود پیکر اعضای تریناصلی از یکی عنوانبه دانشگاه

 و اسدتادان  در کارآفرینانده  گیدری جهدت  و فرهنگ ایجاد هدف این به نیل اصلی هایراهبرد از. باشد داشته اجتماعی و اقتصادی

 و هدا دهندده شدتاب  رشدد،  مراکدز  فنداوری،  و علم هایپارک تاسیس دانشگاهی، هایآفاسپین و هاآپاستارت ایجاد دانشجویان،

 دانشدگاه  و صدنعت  مشترک هایهمکاری طریق از کارآفرینی اکوسیستم تقویت و دانشگاهی پژوهشی مراکز تاسیس انکوباتورها،

 .است

 دانشگاه مفهوم قلب در و ستا اقتصادی توسعه و رشد و نوآوری خلاقیت، اصلی هایپیشران از یکی کارآفرین دانشگاه جامعه، در

 هدای چدالش  تمامی کنار در البته. دارد رارق واقعی دنیای هایاندیشیمصلحت و هاچالش با دانشگاهی نظر دقت تلفیق ،کارآفرین

 هحدوز  در مثلا. داریم رو پیش نیز مضاعفی هایچالش کشورمان در ما است، روبهرو آن با دنیا در دانشگاه مقام امروزه که جهانی

 علدم  خدود  بدرای  علدم  کردن لدنبا در حتی و کنندنمی مشق خوب را علمی روش هنوز ما هایدانشگاه انسانی و اجتماعی علوم

 مفصلی بحث خود که بردیم بین از کشورمان در را دانشگاه معنای مرور به گرایی مدرک بحران مثلا یا. داریم فراوانی مشکلات

 هدا دانشدگاه  بدین  «کدار  متقسدی » کشور هایدانشگاه فعلی وضعیت بهبود برای خوب پیشنهاد یک آخر کلام عنوانبه.  دارد لازم

 مدثلا  که است خوب خیلی هبلک. بروند سوم نسل دانشگاه الگوی سمت به کشور هایدانشگاه تمام که ندارد لزومی نظر به. است

 ایدن  کنندد  سعی و باشند مشاول آموزشی ماموریت به تنها اول نسل هایاهدانشگ دادن قرار الگو با کشور هایدانشگاه از بخشی

 را اسدتادانی  توانندد مدی  هدا گاهدانشد  ایدن . باشیم داشته صنعت و کار بازار برای آماده افرادی تا دهند انجام نحو بهترین به را کار

 هدای مهدارت  دانشدگاه  ناید  اسدتاد  باشد نیاز هاینک بدون هستند، خبره دانشجویان برای مربیگری و تدریس در که کنند استخدام

 .باشد داشته کاربردی پژوهش در قوی علمی سبقه یا پژوهشی

 

 برنامه تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکیظرفیت نسل سومی در 

با آغاز فعالیت دولت تدبیر و امید و تدوین برنامده تحدول نظدام سدلامت،     

هدای وزارت بهداشدت،   هآموزش عالی سلامت نیز هم سو بدا سدایر حدوز   

درمان و آموزش پزشکی مأموریتهای بزرگی را به منظور تحقدق هدر چده    

دار شدده اسدت. امدا در راسدتای ارتقدای اثربخشدی       بهتر این برنامه عهده

آموزش عالی در تحقق اهداف این برنامه، برنامه جامع آموزش عالی نظام 

ت، بده عندوان   سلامت در راستای تحقق اهداف برنامه تحول نظام سدلام 

اندداز ایدران   سندی راهبردی و  بر مبنای اسناد بالادستی از جملده چشدم  

، نقشه جامع علمی کشدور، نقشده جدامع علمدی سدلامت و برنامده       14۰4

 تحول نظام سلامت تدوین گردید. 

 شناسی تدوین نقشه جدامع ریزی در این سند مبتنی بر روشسطوح برنامه

 1۲اندداز، بینشدها و ارزشدها،    ت، چشمعلمی سلامت و  مشتمل بر مأموری

باشدد. همچندین   راهبرد برای تحقق هر سیاسدت مدی   68سیاست کلی و 
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مدت، میان مدت و درازمدت نیدز بدرای هدر    سلامت مشتمل بر دستاوردهای کوتاهترجمان تحقق این سند در برنامه تحول نظام 

 سیاست آورده شده است. 

نفدر از کارشناسدان و صداحبنظران حدوزه      7و بدا مشدارکت    (expert pannel)صصان این سند با استفاده از مدل پانل متخ

 مورد زیر است: 1۲آموزش پزشکی به صورت اولیه تدوین گردید. سیاستهای کلان مندر  در این برنامه شامل 

 نهادینه سازی رویکرد آموزش پاسخگو در نظام سلامت 

 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت 

 ای نوین با تاکید بر حیطه های میان رشته ای و تمرکز بر علوم و فناوری های نوینتوسعه دانش ه 

 حضور در عرصه های آموزشی منطقه ای و جهانی 

 شبکه سازی در نظام آموزش عالی سلامت 

 ساماندهی بیمارستانها و مراکز آموزشی درمانی 

 سازی اخلاق حرفه اینهادینه 

 وزش عالی سلامتبهره مندی از فناوری های نوین در آم 

 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت 

 تمرکز زدایی در نظام آموزش عالی سلامت 

 خلق ثروت دانش بنیان در عرصه آموزش عالی سلامت 

 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهی(  تولید و بومی 

ورای مدیران حوزه معاونت آموزشی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی مدورد  سپس ویرایش اولیه جهت ارائه بازخورد در ش

ای با حضور معاونان و مدیران بحث و تبادل نظر قرار گرفته و ویرایش دوم بر اساس پیشنهادها تدوین شد. ویرایش دوم در جلسه

گدردآوری و بدر مبندای آن ویدرایش سدوم      درمان و آموزش پزشکی مطرح و مجدداً بازخوردهای اصدلاحی  ارشد وزارت بهداشت،

تدوین شد و این ویرایش به عنوان نسدخه مصدوب شدورای معاوندان وزارت بهداشدت، درمدان و آمدوزش پزشدکی تلقدی و بده           

دانشگاههای علوم پزشکی و سایر مؤسسات آموزش عالی سلامت ابلا  گردید و از ایشان خواسته شد تا برنامه عملیاتی دانشدگاه  

 سیاستهای این برنامه در حوزه آن دانشگاه تدوین نمایند.  را برای تحقق

 

 بسته های تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی، خروجی مورد انتظار و محورها

هدای  ریزی برای تحقق سیاسدتها و راهبردهدای منددر  در آن بسدته    به دنبال تدوین برنامه جامع حوزه آموزش، به منظور برنامه

 های سالانه اجرا گردند.های عملیاتی و پرویهر اساس آنها برنامهعملیاتی تدوین تا ب

سدازماندهی   IPOCC (Input, Process, Output, Context & Control)های عملیاتی در قالدب الگدوی   این بسته

نددهایی بدر روی   سدازی سلسدله فرآی  هر نظامی دارای یک ورودی خواهد بود که با پیادهریزی،گردیدند. بر اساس این مدل برنامه

زمینه همه اقدامات و گامها قرار داشته ها، خروجی موردانتظار سیستم حاصل خواهد شد. برخی اقدامات در این الگو در پسورودی

 شود.یاد می contextافکنند که از این اقدامات با عنوان و بر روی همه بخشهای نظام سایه می
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 آموزش علوم پزشکی مدل مفهومی بسته های تحول و نوآوری در

 

 بدیهی است که اقدامات نظارت، ارزیابی و کنترل بر کلیه فرآیندها و بخشهای نظام حاکم خواهد بود.

به این ترتیب به منظور پوشش همه ابعاد این الگو و سازماندهی اقددامات  

گانده منددر  در برنامده    علملیاتی در جهت تحقق سیاستهای کلان دوازده

های عملیداتی مبتندی بدر اجدزای ایدن مددل       تا بسته جامع، تلاش گردید

هایی که بایدد در  های موجود در معاونت و برنامهسازماندهی شوند. برنامه

های محتوامحور، ورودیهای سیستم آینده تدوین گردند تحت عنوان بسته

کنند. ورودی دیگر نظام آموزش که همانا داوطلبدان ورود بده   را تأمین می

)به جز دانشجویان تحصیلات تکمیلی( چندان در حیطده  دانشگاه هستند  

سازی و گسدترش  مدیریت معاونت قرار ندارند. اقداماتی که به منظور پیاده

هدای فرآیندد محدور    ها مورد توجه هستند تحت عندوان بسدته  این برنامه

بندی شدند. مجموعه این ورودی و این فرآیند در نهایدت منجدر بده    طبقه

ور آموزش خواهد شدد کده هماندا بسدته آمدوزش      محتحقق بسته خروجی

پاسخگو و عدالت محور است. در این میان اقددامات مدرتبط بدا اعدتلای     

ای های زمینده ای و همچنین عدالت آموزشی به عنوان بستهاخلاق حرفه

هدای نظدارت و ارزیدابی    مد نظر قرار گرفتند. اقدامات مرتبط با سنجش و اعتباربخشی نیز با توجه به ماهیت خود، به عنوان بسته

 محور معرفی گردیدند.

 

 سیاستگذاری برای تحقق دانشگاههای نسل سوم در حوزه علوم پزشکی

از زمان تأسیس جندی شاپور به عنوان اولین دانشگاه جهان تا به امروز که بیش از پانزده قرن می گذرد، دانشگاهها سیر تحول و 

ر هر دوره ای از تاری ، نهادهای علمی که به عنوان دانشگاه یدا آکدادمی شدناخته مدی     تکامل پر فراز و نشیبی را طی کرده اند. د

شدند، علی رغم تفاوت در روشها و الگوهای فعالیت، در یک اصل مشترک بودند و آن کمک به رفع نیازهدای جامعده از مجدرای    

 تولید دانش کاربردی و کاربست آن در عرصه عمل بوده است. 

با گسترش فناوری و تحولات شگرفی که در روند زندگی انسان در جوامع مختلف ایجاد شد، دانشگاهها نیز  در طی سده اخیر نیز

مأموریتهای نوینی را برای خود به منظور کمک به توسعه جوامع تبیین نمودند که از آن جمله می توان به توسعه پژوهش و پاس  

لیکن تمرکز بر این مأموریت با واقعیتهای موجود در هزاره سوم چنددان  به سوالات ذهن بشر در حیطه های مختلف اشاره کرد. و
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منطبق نبوده و این امر مهم، دانشگاهها را بر آن داشت تا از گذار پژوهش نیز عبور کدرده و بدرای حیدات خدود در هدزاره سدوم،       

 . مأموریت ویژه ای را متصور شوند که آن مأموریت، کارآفرینی و خلق ثروت دانش بنیان است

دانشگاههای نسل سوم، علاوه بر این که همچنان عرصه تربیت منابع انسانی برای رفع نیازهای جوامع هستند و همچنین مهدم  

اصلی پژوهش در عرصه های مختلف نیز به حسای می آیند، ولیکن به این امور بسدنده نکدرده و افقهدای تدازه ای را در حدوزه      

خلق ثروت و ... برای خود گشوده اند. از این مجرا دانشگاههای هزاره سدوم نده تنهدا     کارآفرینی، تعریف حیطه های نوین شالی،

سربار دولتها برای تأمین هزینه های خود نیستند، بلکه به عنوان یک ماز متفکر و بازوی توانمند، در کنار دولتها سدعی در تدأمین   

 بخشی از سرمایه جوامع دارند.

آمدوزش عدالی سدلامت کشدور پنهدان نماندده و در قالدب تددوین بسدته حرکدت بده سدوی              توجه به این مسأله از نگاه متولیان

دانشگاههای هزاره سوم از برنامه تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی تبلور یافته است. بر این اسداس دانشدگاههای علدوم    

از یدک دوره گدذار کوتداه، خدود را بدا      پزشکی کشور مأموریت یافته اند تا با ظرفیت سدازی و ایجداد زیرسداختهای لازم و عبدور     

استانداردهای دانشگاههای نسل سوم منطبق کرده و از این مجرا زمینه را برای کارآفرینی در نظام سلامت بیش از پیش فدراهم  

 نمایند.

الدب  اما آنچه در این میان مهم است تبیین گام به گام حرکت دانشگاههای علوم پزشکی به سوی دانشگاههای نسدل سدوم در ق  

یک برنامه اقدام روشن و عملیاتی است. به دنبال تدوین نقشه راه حرکت به سوی دانشگاههای نسل سوم کده بده دانشدگاههای    

در یدک  « به سوی دانشدگاه نسدل سدوم    برنامه اقدام دانشگاههای علوم پزشکی برای حرکت »علوم پزشکی ابلا  گردید، سند 

 قالب کاملاً عملی و پله پله تدوین و راه روشنی را پیش پای دانشگاههای علوم پزشکی در این مسیر قرار داده است.
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 سوم  مفهومی سطوح برنامه ریزی برای حرکت به سمت دانشگاههای نسل ارتباط 
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  علوم پزشکی دانشگاههای جهت گیریهای کلی حرکت

 به سمت دانشگاه نسل سوم
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 گیریهای کلی زیر را لحاظ می نماید:در مسیر حرکت به سوی دانشگاه نسل سوم، جهت  دانشگاههای علوم پزشکی

 

 کاهش فاصله میان دانشگاه و نهادهای تولیدی و خدماتی

از مهمترین ویژگیهای دانشگاه نسل سوم، حضور در عرصه های مختلف جامعه به منظور کشدف نیازهدا و مشدکلات و ارائده راه     

حقق خواهد شدد کده فاصدله میدان دانشدگاه و نهادهدای       حلهای نوآورانه و بومی برای حل آنها است. این امر مهم تنها زمانی م

 تولیدی و خدماتی تا حد امکان کم شده و دانشگاه در بطن جامعه حضور پررنگی داشته باشد. 

 

  همگرایی و نگاه جامع و بدون مرز به حیطه های دانشی

ه ظرفیتهدای موجدود در همده    سنتی موجدود را شکسدته و از همد   در دانشگاههای نسل سوم، حیطه های مختلف دانش مرزهای 

دانشها برای حل مشکلات جامعه بهره برداری می شود. همگرایی رشته ها با این هددف، از مهمتدرین ویژگیهدای دانشدگاههای     

دانشگاهی و در کنار هم قدرار داشدتن حیطده     تنوع رشته هایبه واسطه  های علوم پزشکینسل سوم است. خوشبختانه دانشگاه 

لف، امکان نزدیک شدن رشته ها به یکدیگر و ایجاد گفتمان مشترک میان آنها به منظور شناسایی و حدل  های و رشته های مخت

 مشکلات واقعی جامعه بیشتر از سایر دانشگاهها فراهم است.

 

 درآمدهای شهریه ای  و بودجه های دولتیکاهش وابستگی به 

د وابسته بده اعتبدارات دولتدی و در وهلده دوم شدهریه هدای       دانشگاههای علوم پزشکی کشور عموماً برای تأمین هزینه های خو

است که البته به عنوان یک تهدیدد   دولتی. عمده تکیه این دانشگاه به درآمدهای دانشجویی در قالب واحدهای خودگردان هستند

شدد تدا بدا شناسدایی     باید بکو دانشگاههای علوم پزشکیبرای ادامه حیات دانشگاه، ضروری است مدیریت گردد. به این معنا که 

 کم کرده و از این مسیر، به سوی دانشگاه نسل سوم حرکت نماید.اعتبارات دولتی مجاری نوین خلق ثروت، وابستگی خود را به 

 

 اصلاحات ساختاری

از مهمترین الزامات دانشگاه نسل سوم، اصلاحات ساختاری در جهت کاهش سطوح مدیریتی و همچنین چابک سازی به منظدور  

هدای سدتادی و    سریع به تحول محیطی و نیازهای واقعی است. این امر مهم باید با همت و تلاش همه مددیران حدوزه   واکنش

 و با تعهد مدیران ارشد صورت پذیرفته تا پایداری لازم برای ساختارهای نوین فراهم گردد. دانشگاهی

 

 یم مدیریت و رهبری دانشاتغییر پاراد

وت از مدیران نسلهای پیشین دانشگاهی هستند. به این معنا که هم در روشها و هم در ساختارها مدیران دانشگاه نسل سوم، متفا

با نسل پیشین مدیریت اختلاف دیدگاههای جدی خواهند داشت. بنابراین برای استقرار و نهادینه سازی دانشگاههای نسل سدوم،  

نشگاه را تربیت نموده و سکان هدایت این نهادهای مسأله محدور  ابتدا باید کوشید تا مدیران درخورد و شایسته هدایت این نوع دا

را به دست ایشان سپرد. تحول در نگاه مدیران و توانمندسازی ایشان و بهره مندی از نسل مدیران نسل سومی، از الزامات مهدم  

 این تحول خواهد بود.
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 فرهنگ سازی و نسل پروری

ه می شوند که آن جامعه نسبت به توان و مزایای آن شناخت کافی داشته باشد دانشگاههای نسل سوم در بستری از جامعه رویید

و نیازهای خود را در وهله اول به آن عرضه نماید. به عبارت دیگر، جامعه باید آمادگی حضور دانشگاه نسل سوم را در بطن خدود  

شگاه، جامعه را نیز برای پدذیرش نقدش ندوین    داشته باشد. لذا ضروری است به موازات تحولات ساختاری و فرآیندی در نهاد دان

تعامل ، مزیت مهمی را در ارائه خدمات سلامتبا توجه به دارا بودن بستر  های علوم پزشکیدانشگاه در خود آماده کرد. دانشگاه 

ی اسدتفاده  جامعه داراست که درک کافی از فضای دانشگاه نسل سوم داشته باشد و باید از این ظرفیت بده خدوب   با اقشار مختلف

 نمود.

 

 جهانی شدن و رصد افقهای جهانی

جهانی شدن، ویژگی مهم دانشگاههای نسل سوم است. هم به اعتبار دریافت و پرورش فناوریهای موجود در جهان و به اعتبار به 

بسدتر  بدا دارا بدودن   هدای علدوم پزشدکی    اشتراک گذاری تجربیات ملی و کسب مرجعیت علمی در حوزه های مختلف. دانشگاه 

قابل توجهی در عرصه جهدانی شددن   مناسب برای توسعه مناسبات بین المللی از مجرای شعب و واحدهای برون مرزی، وضعیت 

 را داشته و البته باید برای تقویت آن کوشید.
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 عملیاتی راهبردها و اقدامات 

 در مسیر حرکت به سمت نسل سوم

 
، بدا توجده بده همده     دانشگاههای علوم پزشدکی کشدور  

مجدری و همچندین بدا     نهادهدای ظرفیتها و توان کلیده  

ادها و دسدتگاههای ذی ربدط   تعاملات سازنده با سایر نه

، برای هر جهت گیری کلی راهبردهدا  و غیر دولتی دولتی

و اقدامات عملیاتی روشنی را تدوین و با اجرایدی سدازی   

آنها مسیر حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم را خواهدد  

 پیمود.
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 اههای نسل سومنقشه کلی برنامه حرکت به سمت دانشگ
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 جهت گیری اول؛ 

 کاهش فاصله میان دانشگاه و نهادهای تولیدی و خدماتی

 

 

 

 

 

از مهمترین ویژگیهای دانشدگاه نسدل سدوم، حضدور در     

نیازهدا و   عرصه های مختلف جامعده بده منظدور کشدف    

مشکلات و ارائه راه حلهای نوآورانه و بدومی بدرای حدل    

آنها است. این امر مهم تنها زمانی محقق خواهد شد کده  

فاصله میان دانشگاه و نهادهای تولیدی و خدماتی تا حد 

امکان کم شده و دانشگاه در بطن جامعه حضور پررنگدی  

 داشته باشد.
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 حضور پررنگ در بسترهای ارائه خدمات و تولید -1راهبرد 

  راه اندازی دفاتر دانشگاهی در بستر ابرصنایع: 1-1اقدام 

  تحقیق و توسعه نهادهای تولیدی و خدماتی تسهیل حضور دانشگاهیان در واحدهای: ۲-1اقدام 

  حل مشکلات و مسایل واقعی نهادهای تولیدی و خدماتی در قالب پایان نامه های دانشجویی: 3-1اقدام 

  ارتقای سهم آموزشهای در عرصه با بهره مندی از بستر نهادهای تولیدی و خدماتی: 4-1اقدام 

  

 حمایت از شرکتهای دانش بنیان -2راهبرد 

 توانمندسازی اعضای هیأت علمی و دانشجویان در حوزه های کارآفرینی و خلق ثروت: 1-۲دام اق 

  تسهیل حضور اعضای هیأت علمی در شرکتهای دانش بنیان: ۲-۲اقدام 

  تسهیل در راه اندازی شرکتهای دانش بنیان برای اعضای دانشگاه: 3-۲اقدام 

  یان در مسیر ترفیع و ارتقالحاظ نمودن حضور در شرکتهای دانش بن: 4-۲اقدام 

  لحاظ نمودن محصولات دانش بنیان به عنوان پایان نامه های دانشجویی: ۵-۲اقدام 

  تسهیل امکان حضور دانشجویان در شرکتهای دانش بنیان در قالب آموزشهای در عرصه: 6-۲اقدام 

  

 تسهیل حضور صنعتگران و ارائه دهندگان خدمت در محیط دانشگاه -3راهبرد 

 کشف، شناسایی صنعتگران، ارائه دهندگان خدمت، حرفه مندان و متخصصان غیر دانشگاهی بدا  : 1-3دام اق

 قابلیت انتقال تجربیات و مهارتها

  ایجاد امکان تبادل تجربیات صنعتگران و ارائه دهندگان خدمت در کلاسهای دانشگاهی: ۲-3اقدام 

  ر صنعتگران و ارائه دهندگان خدمتدر محل حضو« کلاسهای واقعی»راه اندازی : 3-3اقدام 

  پذیرش صنعتگران و ارائه دهندگان خدمت به عنوان استاد وابسته: 4-3اقدام 
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 جهت گیری دوم؛ 

  همگرایی و نگاه جامع و بدون مرز به حیطه های دانشی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لدف داندش   در دانشگاههای نسل سوم، حیطه هدای مخت 

مرزهای سنتی موجود را شکسدته و از همده ظرفیتهدای    

موجود در همه دانشها برای حل مشکلات جامعده بهدره   

برداری می شود. همگرایی رشدته هدا بدا ایدن هددف، از      

مهمتددرین ویژگیهددای دانشددگاههای نسددل سددوم اسددت. 

تندوع  به واسدطه  دانشگاههای علوم پزشکی خوشبختانه 

نار هم قدرار داشدتن حیطده    دانشگاهی و در ک رشته های

های و رشته های مختلف، امکان نزدیک شدن رشته ها 

به یکدیگر و ایجاد گفتمان مشترک میان آنها به منظدور  

شناسایی و حل مشکلات واقعی جامعده بیشدتر از سدایر    

 دانشگاهها فراهم است.
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 توسعه رشته های میان رشته ای -1راهبرد 

  دادن به تصویب حیطه های میان رشته ای اولویت: 1-1اقدام 

  ارائه تسهیلات به دانشگاهها و واحدهای مجری رشته های میان رشته ای: ۲-1اقدام 

  تسهیل در اتخاذ وابستگی های دوگانه اعضای هیأت علمی: 3-1اقدام 

 

 

 توسعه آموزشهای نیازمحور و به سفارش نهادهای تولیدی خدماتی -2راهبرد 

  عه دوره های تحصیلات تکمیلی نیازمحور توس: 1-۲اقدام 

  توسعه دوره های توانمندسازی نیازمحور متناسب با نیاز نهادهای تولیدی خدماتی: ۲-۲اقدام 
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 جهت گیری سوم؛

 کاهش وابستگی به درآمدهای شهریه ای و بودجه های دولتی

 

 

 

 

 

 

دانشگاههای علوم پزشکی کشدور عمومداً بدرای تدأمین     

اعتبدارات دولتدی و در وهلده    هزینه های خود وابسته بده  

دوم شددهریه هددای دانشددجویی در قالددب واحدددهای     

خودگردان هستند. عمده تکیه این دانشگاه به درآمدهای 

دولتی است که البته به عنوان یدک تهدیدد بدرای ادامده     

حیات دانشگاه، ضروری است مدیریت گردد. به این معنا 

سایی که دانشگاههای علوم پزشکی باید بکوشد تا با شنا

مجاری نوین خلق ثروت، وابستگی خود را بده اعتبدارات   

دولتی کم کرده و از این مسیر، به سوی دانشدگاه نسدل   

 سوم حرکت نماید.
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 طراحی مجاری نوین خلق ثروت -1راهبرد 

  نامه ریزی برای ترویج و جذب درآمد از مجاری وقف، هدایا و کمکهای مردمیبر: 1-1اقدام 

  فعال سازی دفاتر دانش آموختگان و ترویج کمکهای مردمی از سوی دانش آموختگان: ۲-1اقدام 

  اولویت دهی به توسعه رشته های فناوری، محصول محور و درآمدزا: 3-1اقدام 

 

 توسعه تجارت دانش بنیان -2راهبرد 

 استقرار دفاتر : 1-۲دام اقKnowledge broker  دانشگاهواحدها و مراکز مختلف در 

  دانشگاهبازاریابی فعال محصولات و خدمات دانش بنیان در : ۲-۲اقدام 

  راه اندازی نمایشگاههای محصولات دانش بنیان: 3-۲اقدام 

  شرکت فعال در نمایشگاههای معتبر داخلی و بین المللی: 4-۲اقدام 

 

 توسعه اکوسیستم کارآفرینی  -3د راهبر

  آموزش کارآفرینی به اعضای هیأت علمی و دانشجویان: 1-3اقدام 

  راه اندازی دفاتر مشاوره کارآفرینی در واحدهای دانشگاهی: ۲-3اقدام 
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 جهت گیری چهارم؛

 اصلاحات ساختاری

 

 

 

از مهمتددرین الزامددات دانشددگاه نسددل سددوم، اصددلاحات 

ساختاری در جهت کاهش سطوح مددیریتی و همچندین   

چابک سازی به منظور واکنش سریع به تحول محیطی و 

ی واقعی است. این امر مهم باید با همت و تدلاش  نیازها

همه مدیران حوزه و با تعهد مدیران ارشد صورت پذیرفته 

 تا پایداری لازم برای ساختارهای نوین فراهم گردد.
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 استقرار زیرساختهای تکمیل چرخه پژوهش -1راهبرد 

  تسهیل در استقرار مراکز شتابدهنده و مراکز رشد در واحدهای دانشگاهی: 1-1اقدام 

  ایجاد شبکه های آزمایشگاهی درسطح ملی: ۲-1اقدام 

  حمایت از راه اندازی پارکهای دانش و فناوری و تسهیل حضور اعضای دانشگاه در این مراکز: 3-1اقدام 

 

 هاگذار از ساختار دانشکده ای به پژوهشکده  -2راهبرد 

  اصلاح شاخصهای ارزیابی فعالیت اعضای هیأت علمی: 1-۲اقدام 

  اصلاح تقویم آموزشی دانشگاهها و نظام ترمی واحدی )اسدتقرار نظامهدای خروجدی محدور بده جدای       : ۲-۲اقدام

 فرآیند محور(

  اصلاح نظام ارزیابی آموزشی دانشجویان و استقرار نظام ارزیابی جامع: 3-۲اقدام 

 

 د ساختارهای مأموریت محوراندسی ساختارهای وظیفه ای و ایجبازمه -3راهبرد 

  مبتنی بر ظرفیتهای بومی تبیین مأموریتهای روشن و شفاف برای دانشگاه: 1-3اقدام 

  اصالت دادن به مأموریتها به جای وظایف ستادی در طراحی ساختار: ۲-3اقدام 

  ا با پشتیبانی واحدهای سدتادی بدا هددف کداهش     طراحی ساختار ماتریسی در راستای تحقق مأموریته: 3-3اقدام

 سطوح مدیریتی
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 جهت گیری پنجم؛

 تغییر پارادیم مدیریت و رهبری دانش

 

 

 

 

 

 

 

مدیران دانشگاه نسل سوم، متفاوت از مددیران نسدلهای   

پیشین دانشگاهی هستند. به این معنا که هم در روشها و 

ها بددا نسددل پیشددین مدددیریت اخددتلاف هددم در سدداختار

دیدگاههای جدی خواهند داشت. بنابراین برای استقرار و 

نهادینه سازی دانشگاههای نسل سوم، ابتدا باید کوشدید  

تا مدیران درخورد و شایسته هدایت این نوع دانشدگاه را  

تربیت نموده و سکان هدایت این نهادهای مسأله محدور  

در نگدداه مدددیران و  را بدده دسددت ایشددان سددپرد. تحددول

توانمندسازی ایشان و بهره مندی از نسل مددیران نسدل   

 سومی، از الزامات مهم این تحول خواهد بود.
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 توانمندسازی مدیران  -1راهبرد 

  طراحی دوره های بازآموزی برای مدیران واحدهای دانشگاهی در موضوعات مرتبط بدا دانشدگاههای   : 1-1اقدام

 سل سومن

  حمایت از مدیران در جهت طی دوره های آکادمیک مرتبط : ۲-1اقدام(MBA) 

  طراحی و راه اندازی دوره های کارورزی برای مدیران برای حضور در مراکز معتبر ملی و جهانی موفق : 3-1اقدام

 در نسل سوم

 

 اصلاح شاخصهای کارآمدی مدیریت و رهبری -2راهبرد 

  مندیهای مرتبط با دانشگاههای نسل سوم در شرایط احراز پستهای مدیریتیگنجاندن توان: 1-۲اقدام 

  گنجاندن دستاوردهای دانشگاههای نسل سوم در شاخصهای ارتقا و ترفیع مدیران: ۲-۲اقدام 

 

 توسعه شبکه های مأموریتی و کاهش فاصله سطوح مدیریت -3راهبرد 

  میان رشته ای مأموریت محورحمایت از تشکیل و فعالیت شبکه های علمی : 1-3اقدام 

  حمایت از تشکیل و فعالیت شبکه های اجتماعی غیررسمی میان مدیران و کارکنان سطوح پایین: ۲-3اقدام 

  حمایت از تدوین و راه اندازی نظام ارائه پیشنهاد و بازخورد: 3-3اقدام 
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 جهت گیری ششم؛

 فرهنگ سازی و نسل پروری

 

 

 

 

 

دانشگاههای نسل سوم در بستری از جامعه روییدده مدی   

شوند که آن جامعه نسبت به توان و مزایای آن شدناخت  

کافی داشته باشد و نیازهای خود را در وهلده اول بده آن   

ضه نماید. به عبارت دیگر، جامعه باید آمادگی حضدور  عر

دانشگاه نسل سدوم را در بطدن خدود داشدته باشدد. لدذا       

ضروری است به موازات تحولات سداختاری و فرآینددی   

در نهاد دانشگاه، جامعه را نیز برای پذیرش نقدش ندوین   

با  دانشگاههای علوم پزشکیدانشگاه در خود آماده کرد. 

، مزیت مهمی را در ارائه خدماتن بستر توجه به دارا بود

پرورش نسل نوین از جامعه داراسدت کده درک کدافی از    

فضای دانشگاه نسل سدوم داشدته باشدد و بایدد از ایدن      

 ظرفیت به خوبی استفاده نمود.
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 سازنده با نهادهای فرهنگ ساز جامعهتعامل  -1راهبرد 

  دانشگاهتشکیل میزهای مشارکت با نهادهای اجتماعی داوطلب در : 1-1اقدام 

  حمایت از حضور اعضای دانشگاه در مجامع و نهادهای فرهنگی به عنوان اعضای تأثیرگذار: ۲-1اقدام 

  حمایت از کارآفرینی اجتماعی در بستر دانشگاه: 3-1اقدام 

 

 آموزش مفاهیم اولیه در بستر مدرسه -2راهبرد 

  توانمندسازی برای دانش آموزان -تدوین و اجرای دوره های آموزشی : 1-۲اقدام 

  تسهیل در حضور نوجوانان و دانش آموزان در فضای دانشگاه و تعامل با اعضای دانشگاه: ۲-۲اقدام 

  دانشگاه مراکز حمایت طراحی و برگزاری جشنواره ها و مسابقات دانش آموزی با: 3-۲اقدام 

 

 حضور در جریانها و رویدادهای فرهنگ ساز اجتماعی -3راهبرد 

  برنامه ریزی برای حضور در مجامع و رویدادهای اجتماعی در سطوح استانی و ملی: 1-3اقدام 

  ایجاد زمینه برای میزبانی از برخی رویدادهای فرهنگی  : ۲-3اقدام 
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 جهت گیری هفتم؛

 شدن و رصد افقهای جهانیجهانی 

 

 

 

 

 

 

جهانی شدن، ویژگی مهم دانشگاههای نسل سوم است. 

هم به اعتبار دریافدت و پدرورش فناوریهدای موجدود در     

به اعتبار به اشدتراک گدذاری تجربیدات ملدی و     جهان و 

کسددب مرجعیددت علمددی در حددوزه هددای مختلددف.      

بدا دارا بدودن بسدتر مناسدب      دانشگاههای علوم پزشکی

برای توسعه مناسدبات بدین المللدی از مجدرای شدعب و      

واحدهای برون مرزی، وضعیت قابل تدوجهی در عرصده   

جهددانی شدددن را داشددته و البتدده بایددد بددرای تقویددت آن 

 کوشید.
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 توسعه تبادلات بین الملل با محوریت نیازهای ملی -1راهبرد 

  بازآرایی محیط دانشگاه برای آماده سازی جهت میزبانی از بازدیدکنندگان خارجی: 1-1اقدام 

  و کشدف  حمایت از حضور در جشنواره های منطقده ای و بدین المللدی بده منظدور توسدعه ارتباطدات        : ۲-1اقدام

 ظرفیتهای نوین برای پاس  به نیازهای ملی

  توانمندسازی و حمایت از اعضای دانشگاه در جهت تقویت فرآیندهای انتقال تکنولویی: 3-1اقدام 

  برنامه ریزی برای تقویت زبان خارجی اعضای دانشگاه: 4-1اقدام 

 

 فتبادل دانشمندان و حرفه مندان از کشورها و فرهنگهای مختل -2راهبرد 

  تسهیل حضور دانشمندان و حرفه مندان خارجی به عنوان استاد وابسته: 1-۲اقدام 

  تسهیل حضور دانشمندان و حرفه مندان خارجی در قالب مشاوران پایان نامه های دانشجویی: ۲-۲اقدام 

  ای و جهانیحمایت از اساتید و دانشجویان دانشگاه برای حضور در دانشگاهها و مراکز معتبر منطقه : 3-۲اقدام 

 

 تسهیل تبادل سرمایه میان دانشگاه و نهادهای بین المللی -3راهبرد 

  حضور فعال در نمایشگاهها و جشنواره های معتبر جهانی: 1-3اقدام 

  شناسایی نهادها و صندوقهای سرمایه گذاری منطقه ای و جهانی و تشدکیل کدارگروهی ویدژه بدرای     : ۲-3اقدام

 ارتباط با ایشان

  شفاف سازی ظرفیتهای دانشگاهی به منظور سرمایه گذاری جهت نشر در رسانه های مرتبط :3-3اقدام 

  تعاملات سازنده با نظام بانکی به منظور ارتقای امنیت سرمایه گذاری: 4-3اقدام 
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 پیوست؛

 راه حرکت به سوی دانشگاههای نسل سوم ه نقش

 



  نسل سوم یهادانشگاه یراه حرکت به سو ۀنقش

2

بسم الله الرّحمن الرّحیم

 مقدمه

های یازدهم و سیزدهم )مانند بلونیا، پاریس و های اروپایی که در طی سدهنخستین دانشگاه

ه فرا نشجویان را از سراسر قارّآکسفورد( پدیدار شدند، نهادهایی صرفاً آموزشی بودند که دا

نگامۀ سدۀ نوزدهم بود اماّ این در ه مدرسّین مشهور گوش فرا دهند؛های بهخطاتا به  ندخواندمی

های شار دانش نیز نمودند و دانشگاهتهای خود را مأمور در تولید و انهای آلمانی، دانشکدهکه دانشگاه

، های داخلی آمریکانیز پس از جنگ هادانشگاه مدل همبولتی .پدید آمدنددر آلمان تیپ همبولتی 

ه صورت ها برشد این نوع دانشگاه ،ۀ سدۀ بیستمه نیز آغاز به شکوفایی نمودند. در هنگامدر این قار

های خود نام دانشگاه هده داشتند و باهایی که مأموریت پژوهش را در کنار آموزش به عدانشگاه

سرآمد  ،های آمریکاییشماری از این دانشگاه کشیدند، رو به فزونی گذاشت.تحقیقاتی را یدک می

 (.1های جهان شدند )گاهدانش

، نقش دانش و فناوری به عنوان متغیر درونی 1980های پایانی سدۀ بیستم، به ویژه در دهۀ در دهه

ود که که بشد و این چرخشی  هدر توصیف شرایط اقتصادی تولید، توسط اقتصاددانان در نظر گرفت

ه تابع تولید آن بر پایۀ نیروی کار و سرمایه انجام یافت، مدلی ک (Solow)در مدل نئوکلاسیک سولو 

شد. اماّ در ون از سامانۀ اقتصادی نگریسته میبود و به دانش به عنوان متغیر مستقل در بیراستوار 

دانش )و فناوری( ارائه گردید. بر پایۀ این سناریو،  ی یعنیمدل رشد اقتصادی درون زاد، عامل جدید

آورندۀ دانش )و فناوری( با محتوای نوآوری، به عنوان منبع مهم به نقش دانشگاه به عنوان فراهم 

 (.2نگریسته شد ) ،رشد اقتصادی

 ،هجامعۀ اطلاعاتی، جامعۀ دانش بنیان یا جامعۀ یادگیرند ی همچونمفاهیم ،ICTبا رشد فناوری 

، انسانیاین جوامع، سرمایه گذاری بر سرمایۀ ورود نمودند و دارایی با ارزش  ،به مقولات اقتصادی

مجموعۀ این سه عامل )سرمایۀ انسانی،  قلمداد گردید.و شکوفایی نوآوری  ICTگسترش فناوری 

(. 3دهند )( را شکل میشالودۀ اقتصاد دانش بنیان )اقتصاد دانایی محور ،و نوآوری( ICTفناوری 

 را جامعهدر  آغاز تغییرات نوین جهت ،ۀ دانش بنیان، رشد خلاقیت و نوآوری، جامعهبر این پای

 یابد. براساس تعریفاست که نقش کارآفرین تجلی میای در چنین جامعه. گذاری نموده استهدف 

ین غنی نموده و دانش را مردمی های نو، کسی است که اقتصاد را با فناوریکارآفرین ،شامپیتر
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توسعۀ اقتصادی های کارآفرینی، بذر مفاهیم نوآوری و فعالیت ،ای(. در چنین جامعه4سازد )می

های گیرند و مفاهیم دانشگاههای ملّی نوآوری جای میدر قلب سامانه هاشوند و دانشگاهمحسوب می

 درخشند.نسل سوم می یهاکارآفرین و دانشگاه

 

 

 ها: تاریخ دانشگاه1تصویر 

 

پایۀ اندیشۀ (. بر 5( بنیان گذاشته شد )1983ز و کلارک )توسط اتزکویت“ دانشگاه کارآفرین”مفهوم 

ه قلب را ب“ بازار”اتزکویتز، انقلاب دوم در عرصۀ آکادمیک، ایجاد دانشگاه کارآفرین است که مقولۀ 

. دهای آینده هستنگر دانشگاههای کارآفرین، ترسیمدر حقیقت، دانشگاه پیوند می دهد.دانشگاه 

شوند و از جامعه قلمداد می اجتماعی -تصادی ها به عنوان موتور توسعۀ اقدر انقلاب دوم، دانشگاه

 -ها در توسعۀ اقتصادیها در انقلاب دوم آکادمیک، درگیر شدن آنمأموریت سوم دانشگاه ،این رو

و  که حاصل انقلاب اول بودندی همبولتی )دانشگاه نسل دوم( هادانشگاه .اجتماعی جامعه است

این انقلاب ند، در ه بودقرار داد دفمأموریت پژوهش و انجام تحقیقات و تولید علم و فناوری را ه

و پژوهش، به عنوان هدف  همگام با آموزش و بایست بهره برداری از دانش رامی (،انقلاب دوم)

 (. 7و 6های کارآفرین را بنیان نهند )دانشگاه ،دین سانبرگزینند و ب مأموریت سوم خود

به این تغییرات انقلابی در عرصۀ آکادمیک با مفهوم دانشگاه نسل  ،(، از سوی دیگر2009وایسما )

دارد که است چنین بیان می“ دانشگاه نسل سوم”نگرد. او که خود بنیانگزار مفهوم سوم می

صاد یابند تا بتوانند رشد فزایندۀ مورد تقاضای اقتای تغییر میای بنیادی به گونهها به شیوهدانشگاه

 “دانشگاه کارآفرین”یعنی  در نظر گرفتن هر دو دیدگاه  (. با1را پاسخگو باشند ) ان جامعهدانش بنی
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عۀ ها، به توسنماید که مأموریت سوم دانشگاهوایسما، چنین می“ نشگاه نسل سوم دا”اتزکویتز و 

ر ایی ناپذیر را داقتصادی و اجتماعی جامعه در پیوند بوده و مفاهیم نوآوری و کارآفرینی، نقش جد

 (. 2کنند )ایفا می ،این مسیر توسعهای

 

 

 های گوناگونهای نسلهای دانشگاه: مقایسۀ ویژگی2تصویر 

 

ته های برخاستواند بر چالشی نسل سوم میهاسوم برای دانشگاهبی شک، گزینش این مأموریت 

د. اشپاسخگو بخوانند، از جهان مملو از عدم قطعیت و پیچیدگی که تغییرات کارآفرینانه را فرا می

ای پژوهشی خود را به گونه -باید فضای آموزشی های، دانشگاهبرای دستیابی به چنین توانمند

له، نگری به حل مسئای، مشارکت جویی، سوای و فرارشتهبا رویکردهای میان رشته تغییر دهند که

سیال عدم  ر شرایطپذیرای توسعۀ پایدار دبتوانند ینده پژوهشی و تفکر نقادانه، تفکر سیستمی، آ

عالی  خلق فضاهای آموزشتوانند ها میقطعیت و پیچیدگی باشند. با چنین تغییر رفتاری، دانشگاه

(. در این مدل، دانشگاه کارآفرین همچون فرد کارآفرینی 8برای توسعۀ پایدار را نوید دهند )

د غییر و رشنوآورانه در تهای و به کارگیری دانش و ایدهنماید که با شتاب در تولید، انتشار می

بت فناوری )از طریق ث نماید. از این رو، دانشگاه نسل سوم در فراتر از انتقالاقتصاد بازار تلاش می

های زایشی و نوپا( عمل نموده و در رهبری و خلق تفکر کارآفرینانه، نهادسازی و پتنت، شرکت

 (.9و 2نماید )کت میآفرینش سرمایۀ کارآفرینی و خلق جامعۀ کارآفرینانه، مشار

های است که به چشم انداز خلق دانشگاهایران نیز سه رویداد موجب گردیده در کشور عزیزمان 

آینده بر پایۀ مفاهیم مأموریت سوم نگریسته شود. این رویدادها شامل چرخش برنامۀ چهارم توسعه 
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ه اقتصاد ای بیکرد توسعهین نقشۀ علمی و نیز رواقتصادی کشور به سوی اقتصاد دانایی محور، تدو

دانایی محور براساس برنامه اقتصاد مقاومتی )اقتصاد دانش بنیان( است. از این رو، در وزارت علوم 

و در وزارت بهداشت، “ دانشگاه کارآفرین”ها در قالب مفهوم به مأموریت سوم دانشگاه ،و تحقیقات

 .تشده اسنگریسته ه شکل ویژه ب“ دانشگاه نسل سوم”درمان و آموزش پزشکی نیز به مفهوم 

حرکت به سوی ”وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی،  برنامۀ تحولی معاونت آموزشیدر 

ها نظر گرفته شده است و از دانشگاه در ”بستۀ ویژه”به صورت یک  “های نسل سومشگاهدان

 ،نمودن مأموریت سومای خود را با لحاظ ه برنامۀ بنیادین آموزشی و توسعهک گردیدهدرخواست 

یل نتدوین نمایند. این نوشتار، راهبردهای  ”های نسل سومه سوی دانشگاهحرکت ب”در قلب بستۀ 

 نماید.د در سطح جهان و ایران، جستجو میبه این رویکرد را از لابلای ادبیات موجو

 

 

 سوم نسل و دوم نسل یهادانشگاه یهایژگی: و3تصویر 

 
 روش شناسی 

به  راه حرکتهای نسل سوم و تدوین نقشۀ های دانشگاهدینامیسم و تعیین کنندههت توصیف ج

کارآفرینی ”و “ معماری کارآفرینانه”ها، ما در این نوشتار، از ادبیات دانشگاهاز سوی این نسل 

 (.10و 7کنیم )( استفاده می2010( نلیز و ورلی )2005برنز، )“ شرکتی

توانند دانشگاه نسل سوم کنش یکدیگر، می مه ای که با بریر این چارچوب، عوامل متنوع دروند

هبری ها، رساختارها، راهبردها، سیستم) تصویر بکشند را در قلب پنج گروه را در مقیاسی کلان به

 (.7نماییم )ارائه می (و فرهنگ

حرکت به های نسل سوم مطرح شده در کتاب های دانشگاهت تدوین راهبردها نیز از ویژگیجه
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ه رشته تحریر در آمده است و همچنین ، ب2009که توسط وایسما در سال  “ومسوی دانشگاه نسل س

ورای ش هشی بورد نیروی کار و آموزش عالیهای پژواز پیشنهادات مطرح شده توسط کمیتۀ دانشگاه

 (.11و  1پژوهشی ملیّ آمریکا، استفاده شده است )

های در عرصۀ دانشگاه OECDرهبری و فرهنگ نیز از دستورالعمل  ،هاهای سیستمدر بخش

و  12ایم )بهره جسته “اطق ویژۀ علم و فناوریمنیا  “مناطق دانشیکارآفرین و همچنین ساخت 

13.) 

که ارائه  اندگزینش شدهنیز هایی های نسل سوم، معیارها و مقیاسجهت برنامۀ پایش دانشگاه

 (.14) گردندمی

 

 

 سوم نسل : نقشۀ راه حرکت به سوی دانشگاه4ر تصوی

 

 ساختارها

ها تبادل دانش انجام هایی هستند که در آنکارآفرینانه، دفاتر رسمی یا بخش ساختارها در معماری

هر چند که  حدها، دفاتر انتقال فناوری هستند؛ترین چنین ساختارها یا واشود. معمولیمی

ت، های علم و فناوری، مراکز رشد، دفاتر ارتباط با صنعپارکای همچون ساختارهای کارآفرینانه

های مدیریتی مشارکتی نیز وجود دارند. ای و برنامهوزش مداوم و بخش توسعۀ حرفههای آمبخش

 گفتمان با بازار و درگیر یعنیها عناصر بسیار مهم در اجرای مأموریت سوم دانشگاه ازاین ساختارها 
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از  این ساختارهاپدیداری هر چند  شوند.محسوب می اجتماعی جامعه شدن در توسعه اقتصادی و

شوند ولی باید تأکید نمود که وجود خود های نسل سوم قلمداد مینخستین نشانگان ظهور دانشگاه

شوند و برای به ثمر نشستن دانشگاه  نسل نوان دست آورد انتهایی محسوب نمیبه عساختارها این 

 ،“عناصر معماری کارآفرینانهدر گفتمان و برهم کنش پویا با دیگر  هاتاربایست این ساخسوم می

این ساختارها، مکان سطح تماس میان  ،قرار گیرند. در هر صورت ،به ویژه رهبری و فرهنگ

 (.7ها و بازار، بخش صنعت و جامعه هستند )ان، اعضاء هیئت علمی دانشگاهمدیرپژوهشگران، 

 سطح ارتباط های کارآفرین و افزایشهای سنتی به سوی دانشگاهدانشگاهبرای حرکت از سوی 

 یانتقال فناوری، بر روی عناصرازی دستاوردهای پژوهشی و تجاری س هدفبا با صنعت، دانشگاه 

رزیده وفراوان های علم و فناوری، دفاتر ارتباط با صنعت، تأکید همچون دفاتر انتقال فناوری، پارک

میان صنعت و دانشگاه را تقویت کرده ارتباط چنین ساختارهایی،  ،. در حقیقت(15و  2شود )می

سازند و موجب سرریزی دانش به سوی جامعۀ پیرامونی و دانش تولید یافتۀ دانشگاه را تجاری می

علوم  هایهستند که در دانشگاه (TTO)دفاتر انتقال فناوری  ،ین ساختارهاترین ا. قدیمیشوندمی

اند. را به انجام رسانده TTOهای مربوط به صنعت در دو دهۀ گذشته فعالیت با ر ارتباطدفات پزشکی،

ه ب های مربوطا در افزایش ثبت اختراع و فعالیتپیشرفته نقش مهمی راین دفاتر در کشورهای 

های شور عزیزمان، رشد و شکوفایی پارک(. خوشختانه در ک16اند )حقوق دارایی فکری انجام داده

های اخیر موجب شده است که وظایف عملکردی این دفاتر نمود بیشتری و فناروی در سالعلم 

ور و پدیداری های نسل سوم، ظهختارهای مهم حرکت به سوی دانشگاهبیابند. از این رو، از سا

ها تها و شرکبایست در مشارکت با بنگاهها نیز میباشند که دانشگاههای علم و فناوری میپارک

های این در تقویت زیر ساخت ،ۀ عمومی جامعههای کوچک و متوسط( و پیکریژه شرکت)به و

ت بازار فراهم های نوآورانه جههای نوین به فناوریساختار کلیدی بکوشند تا امکان ترجمان ایده

 (.17ید )آ

  (Spin -off)زایشی  هایاز ساختارهای بینابینی برای انتقال دانش و فناوری، شرکت ،شکبی

های نوپایی هستند که بر پایۀ نتایج برآمده از پروژۀ تحقیقاتی یک ها، شرکتو این شرکت باشندمی

( نوپا 1گیرند و بر این اساس سه ویژگی شکل می عمومیدولتی و ه یا سازمان پژوهشی دانشگا

(. 17د )باشنقاتی دانشگاهی را دارا می( برخاسته از قلب یک پروژه تحقی3( نوآور بودن؛ 2بودن؛ 

های علم و مراکز رشد واحدهای فناور در پارکها عمدتاً در پیرامون دانشگاه مادر، در این شرکت

 شوند. مستقر می ،فناوری

                                                 
 University Technology Transfer Office 
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ترجیحاً در قالب ) (start -up)های نوپا ترغیب اعضاء هیئت علمی، در تشکیل شرکت ،از این رو

ل های نستواند در بالندگی ساختار دانشگاهها در مراکز رشد، میو استقرار آن (های زایشیشرکت

ها و ابر اد داشته باشیم که بسیاری از غول(. به ی18استوار محسوب گردد ) سوم، اولین گامِ

های زایشی دانشگاهی بیرون آمدند و در آمریکا از دل شرکت (مانند گوگل)های قرن حاضر شرکت

و  ودشهای زایشی استفاده میدر قالب شرکت ایند انتقال فناوریبیش از نیم قرن است که از فر

های های تحقیقاتی در قالب شرکتآزمایشگاهدر انتقال فناوری، به صورت  MITمدل دانشگاه 

 کارآفرین گردید. یهالق دانشگاهزایشی، موجب مطرح شدن ایدۀ خ

 

 راهبردها

ی نسل سوم مانند دفاتر هاهر چند که برای خلق، استقرار و ساماندهی واحدهای ساختاری دانشگاه

های علم و فناوری و مراکز رشد واحدهای فناوری پارکهای زایشی ، شرکت(TTO)فناوری انتقال 

د بایست راهبردهای ویژۀ خو، دانشگاه می(شوندقلمداد میها که از عناصر بنیادین این نوع دانشگاه)

هی ساختارهایی در دانشگا چنین اگرکه  ایمبر این گذاشتهرا تدوین نماید، اماّ در این بخش فرض را 

ردهایی چه راهبباید دارد، وجود داشته باشد، آنگاه دانشگاه دانشگاه نسل سوم گام برمیکه به سوی 

ۀ از این رو، زوای دانشگاه نسل سوم به انجام رساند. هایبرای نیل به اهداف و تبلور ویژگیرا باید 

های نسل سوم لان را برای حرکت به سوی دانشگاهدید این گفتار بر این است که راهبردهای ک

 د.ترسیم نمای

 

 گرایی هوشمندانه بر پایۀ برنامۀ آمایشتخصص. 1

 گذاریسرمایههای تحقیقاتی، پژوهش آمریکا برای ساخت دانشگاه در پیشنهادات شورای ملّی

، تأکید ورزیده شده است هستند هایی که اولویت ملیّآموزش و پژوهش در گستره ی بر رویراهبرد

 ،مۀ توسعه علمی اقتصادیهای کلیدی را در برنااین گستره ایران،نقشۀ علمی (. خوشبختانه 11)

های ب فرهنگی امکان تعریف برشهای شورای عالی انقلااروی ما قرار داده است و با تلاشفر

های های علوم پزشکی این برشتی فراهم آمده است که در دانشگاهند بالا دسای این سمنطقه

تعریف شده توسط معاونت آموزشی  “ده کلان منطقۀ آمایشی”تواند در چارچوب ای را میمنطقه

 .ق نمودبوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، منط
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 گرایی هوشمندانهتخصص -5تصویر 

 

ای ی کلیدی پژوهشی و آموزشی و توسعههاباید اولویت ،نقشۀ علمی کشوراساس به زبان دیگر، بر

 منطقه نیز بر اساس ویژگیهای مستقر در هر کلان را برای هر کلان منطقه تعریف نمود تا دانشگاه

های را برجسته نموده و ذی نفع نشگاهیهای رقابتی داهای منحصر به فرد خود، مزیتودارایی

 د و ایننسوق ده گرایی آیندۀ این مناطقحول چشم انداز برخاسته از تعالی بع راای و منامنطقه

های جامع آمایشی یکپارچه تحول اقتصادی برنامه RIS)3(همان معنای تخصص گرایی هوشمندانه 

 (.19بر پایۀ مکان است )

شۀ برش از نقبر پایۀ های کشور بتوانند مأموریت آمایشی خود را در کلان منطقه چنانچه دانشگاه

یت خود را بر روی نقاط قوت، علمی کشور در جهت توسعه دانش بنیان تعریف نموده و فعال

های بر پایۀ عمل ها و نوآورییروسامان دهی کرده و فنا ،ی تعالیهاهای رقابتی و پتانسیلمزیت

دانشگاه نسل های خود را به سوی توانند گامها را درگیر نمایند؛ میرا حمایت نموده و ذی نفع

 سوم، استوارانه دنبال نمایند.

اه به شکل یک ل گردد، هر دانشگستی تدوین شود و به اهداف خود نائچنانچه این راهبرد به در

 و در سطح کشور و ، برجستگی یافتهتواند در کلان منطقۀ آمایشی خوددانشگاه نسل سوم می

 جهان نیز مرجعیت علمی بیابد.

های رقابتی خود در یک یا چند رشته یا میان نسل سومی براساس مزیت از این رو، هر دانشگاه

 . دهدآن را سامان میبسیار هوشمندانه سرآمد گردیده و رشته یا فرارشته 
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 (کریدور علم و فناوریکاربردی )یافتن نقش مرکزی در هاب دانش  .2

نسل سوم هستند ولی ی هاری از ساختارهای بنیادین دانشگاههای علم و فناوهر چند که پارک

ق قرن بیستمی بر توسعۀ مناطگذشته است و ادبیات  های علم و فناوری مربوط به قرنادبیات پارک

گرایش پیدا کرده  ،های دانایی و کریدورهای علم و فناوری، دهکده(Knowledge regions)شی دان

 . است

مخاطره پذیر، امکانات و  هایهای با فناوری برتر، سرمایهکریدورهای علم و فناوری و شرکت

دانند که در یک محدودۀ خاص جغرافیایی با فیزیکی و نهادی و سرمایۀ انسانی می هایزیرساخت

یک مدیریت متمرکز و ساختار حقوقی خاص با اتصال به یک بازار مصرف، محصولات و خدمات 

 (.20کنند )ش بنیان را تولید میدان

 

 
 عنوان هاب دانش کاربردی کریدور علم و فناوری به -6تصویر 

 

های های علم و فناوری و خوشهلم و فناوری در واپس مفاهیم پارکبدین سان، مفهوم کریدورهای ع

ایی های دانریدورها و مناطق دانایی از دهکدهدانایی تبلور یافته است. از دید مقیاس جغرافیایی، ک
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یی ممکن است زیرا کریدور داناتر هستند. اماّ این مقیاس نسبی است و شهر دانایی کوچک

-تر را در ورای شهرهای دانایی به خود اختصاص دهد؛ مانند کریدور هاتفوردجغرافیایی بس گسترده

شود ونی در نیوانگلند آمریکا شامل میا شهرهای پیرامب اسپرینگفیلد که دو هستۀ عمده شهری را

اگونی پیرامون کریدورهای علم و فناروی در های گونها و ویژگی(. از دید ترمینولوژی نیز با نام21)

)مانند  مشویگوشه و کنار کشورهای توسعه یافته تا در حال توسعه، در آمریکا، اروپا و آسیا روبرو می

نتا تلفورد، کریدور فناوری آ-کریدور صنایع با فناوری برتر فلوریدا، کریدور فناوری ولور هامپتون 

، منطقۀ پکنالزی، منطقۀ علمی بنگلور، پارک علمی زانگو ان سان ای مریو، سوپرکریدور چند رسانه

کریدورهای  (. در ایران،222) (ی پلیس فرانسهسیلیکون والی آمریکا، سوفیا آنت ون کره،آزاد اینچه

 اند. آیین نامۀ نحوۀ فعالیت و تأسیسمفهوم یافته“ ق ویژۀ علم وفناوریمناط”علم و فناوری با عنوان 

و توسعه کریدورهای علم و فناوری در هیئت وزیران دولت هفتم و هیئت دولت نهم تصویب گردید. 

و بازنگری آیین نامه  1389با تغییر نام کریدور علم و فناوری به منطقۀ ویژۀ علم و فناوری در سال 

تان پنج اس“ ناطق ویژۀ علم و فناوری کشورنحوۀ تأسیس و توسعۀ م”و تصویب آیین نامۀ جدید 

رشد  ها و روند رو بهند. وجود این قوانین و آیین نامهمجوز تأسیس این مناطق را دریافت کرد

را  تفرصدر قالب کریدور علم و فناوری، بهترین  ،های علم و فناوریشکل دهی به سامانه جهانی

نده، یآهای خلاق نسل سوم آورند. دانشگاهمیهای نسل سوم فراهم برای رشد و شکوفایی دانشگاه

در گفتمان با کریدورهای علم و فناروی، نه تنها به نوآوری و تربیت کارآفرینان برای عرصۀ کسب 

ت پذیر، شاداب و سرزنده پردازند بلکه در ایجاد محیط رقابار در کریدورهای علم و فناوری میو ک

 (.23کنند )های پاک و برتر تلاش میو از فناوریی کیفیت زندگی و مملهای بالاو با شاخص

علم و فناوری و یا منطقۀ ویژۀ علم و فناوری را در گزارۀ هاب دانش کاربردی وایسما، مفهوم کریدور 

چکیده نموده است که از نظر او، یک دانشگاه نسل پیشرو، نیاز “ گردون بهره برداری از دانش”یا 

ی گروهی از نهادهایی که بر بهره برداری از دانش تمرکز دارند، دارد که خود را به صورت هاب برا

ری از گردون بهره بردا»توسعه دهد. از این رو، این نظریه پرداز برجسته، هاب دانش کاربردی 

گروهی از نهادها در درون و پیرامون دانشگاه، ترجیحاً در عرصه ”کند: را اینگونه تعریف می« دانش

(.  1“ )د.کننو با یکدیگر همکاری می یشههای دانشگاهی و پژوتیم ،دانشگاه اعیان دانشگاه که باو 

های ه عنوان پیشگامی در خلق دانایی در گسترهب المللی راتواند یک جایگاه بینچنین کانونی می

مکانی ”خاص ویژه )تخصص گرایی هوشمندانه( فراهم آورد. به زبان وایسما، هاب دانش کاربردی: 

که چنانچه کسی تمایل دارد که ال روی دادن و پدیدار شدن است و جایگاهی است است که در ح

ک تواند یر آن حضور داشته باشد؛ این کس میبایست در خط مرز پیشگامی توسعه باشد، مید
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در  MITبنگاه، آغازگر فناوری، پژوهشگر یا دانشجو باشد. دانشگاه استانفورد با سیلیکون والی و 

کنند. چنین نقشی را نیز نهادهایی همچون دانشگاه ایفا میچنین نقشی را ریکا، به عنوان الگو آم

کمبریج )با بنگاه وابسته به آن(، دانشگاه کاتولیک لوون، دانشگاه ملیّ سنگاپور، دانشگاه واگنینگن 

هاب  ، یکهیشگاکنند. افزون بر آموزش و پژوهش دانها ایفا میر هلند و بسیاری دیگر از دانشگاهد

مستقل )اغلب تخصصی(،  R&Dها، نهادهای بنگاه R&D، شامل نهادهای برداری از دانشبهره

ای از تمام انواع مانند حسابداران، گذاران و خدمات حرفهت برای آغازگران فناوری، سرمایهتسهیلا

صر بیشتری وجود باشد. هر چه عنامی IPوکلا، مشاوران مدیریت، مشاوران بازاریابی و متخصصان 

 بیشتری داشته باشند، هاب نیرومندتر خواهد بود.  داشته باشند و هر چه بر هم کنش

این است که کارآمدی در مقیاس کلاس جهانی پژوهش  “گردونۀ بهره برداری از دانش”مفهوم 

 های موجود ومیان شرکت دانشگاهی تنها در صورتی امکان پذیر خواهد بود که بر هم کنشی قوی

و، بسیار پسندیده خواهد ر (. از این24و 1)“وجود داشته باشد R&Dدید و دیگر اشکال نهادهای ج

توسعۀ اقتصادی و اجتماعی خود، به صورت بازیگر اصلی این هاب در بود که هر دانشگاه در منطقۀ 

ت، قشکل دهی، استقرار و ساماندهی شبکۀ پیچیده تعاملی و هم افزایی آن نقش ایفا نماید. در حقی

برداری از دانش، نه تنها ی و یافتن نقش مرکزی در هاب بهرهایفای نقش در کریدور علم و فناور

ه قالمللی یک دانشگاه نسل سومی است بلکه چنانچه دانشگاه به این حلبینپنجرۀ ورود به رقابت 

 سقوط ،ایی و پژوهشی منطقهبه یک جایگاه آموزشحتماً شود ولی ورود ننماید لزوماً نابود نمی

 خواهد کرد.

 

 ایرهیافت میان رشته .3

؛ اندتوصیف کردهای را چنین دازان معاصر همانند کلین و نیوول، رهیافت میان رشتهنظریه پر

ای به صورت یک فرایند پاسخ به یک پرسش، حل مسئله و پرداختن به مطالعات میان رشته”

ک توان به اندازۀ کافی با یباشد که نمیمیده و یا پیچیده موضوعی است که در ماهیت چنان گستر

ای، نه تنها بر روی یک پروژۀ (. در رهیافت میان رشته25“ )اخت.رشته یا تخصص به آن پرد

بلکه یک درهم  شود(ای انجام میشود )مانند آنچه که در رهیافت چند رشتهمشترک کار می

ا درک تگردد های گوناگون انجام میشتهها و مفاهیم روریها، تئتنیدگی و یکپارچگی نیز در روش

های پیچیده و نیز فرایند در هم تنیدگی به دست آید. دانش و فناوری ژرفی را از الگوهای سیستم

 ای نیازمند است: به چند دلیل به رهیافت میان رشتهامروز 

 الف/ پیچیدگی درونی طبیعت و جامعه
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 هامشترک رشته ای در سطحهش پایهب/ تمایل به کاوش مسائل پژو

 ج/ نیاز به حل مسائل پیچیدۀ اجتماعی

 های انقلابی و فناوری زایندهد/ نیاز به خلق بینش

ای پیش هن نهاد پزشکی جهان، بهترین پروژهتری، به عنوان بزرگ(NIH)بنیاد ملّی سلامت آمریکا 

 ستبه اجرا درآورده اتحت نظارت خود ای در انستیتوهای های میان رشتهآهنگ را برای آغاز برنامه

ای، جهت حل های میان رشتهای را در قالب کنسرسیومهای پژوهشی میان رشتهو بسیاری پروژه

 (. 26مسائل پیچیده و غامض سلامت و بیماری، سامان داده است )

 گرندنمیهای نسل سوم ویژگی ذاتی و درون زاد دانشگاهبه شکل ، ایرهیافت میان رشتهبه امروزه، 

رگز های، شگامانه به سوی رهیافت میان رشتهبدون اقدامات پی ،مکان رشد و توسعۀ دانشگاهکه ا

 تحول برانگیز نخواهد بود.

های وابسته به وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به دلیل ماهیت هر چند ساختار دانشگاه

های نسل سومی را در ها و صفات دانشگاهمکان فربه نمودن بسیاری از ویژگیذاتی نهادی خود ا

به وزارت علوم و تحقیقات، مانعی بزرگ در های وابسته ارد اماّ جدایی آن از دانشگاهخود نهفته د

 ن تنگنا، گزینش رهیافتکه تنها راه برون رفت از ای استشگاه نسل سوم راه رسیدن به قالب دان

های همگرا در تار ترک در فناورییده پردازی، کار مشهای اها و حلقهای با ایجاد هستهمیان رشته

 . باشدمیبرداری از دانش( ریدورهای علم و فناوری )هاب بهرهو پود ک

د اهد شهای نسل سوم متحول خوها نیز در دانشگاهای دانشگاهدانشکده خود ساختار ،از سوی دیگر

تحقیقاتی موجب ای در نهادهای پژوهشی و انستیتوهای ای و فرارشتهو انجام کارهای میان رشته

ای محو گردیده و قالب انستیتوهای پژوهشی ینده، آرام آرام، ساختار دانشکدهخواهد شد که در آ

ها هستند، چهره غالب ساختار دانشگاهای با یکدیگر در تعامل و گفتمان رشتهکه با رهیافت میان 

 وتدعچندین دانشکده را  ای که اعضاءار به چنین قالبی، پژوهش فرارشته(. در گذ1را شکل دهند )

 به سوی این ساختار خواهد بود. ابزاری جهت حرکتنماید، می

 ههایی که بآشکار شده است که در دانشگاه ،دهمیدانی انجام ش هم اکنون نیز براساس پژوهش

مان ها بیشترین زاند که آنارند، عمده پژوهشگران بیان نمودهدسوی دانشگاه نسل سوم گام بر می

 .(1کنند )ا با اعضاء دانشکدۀ خود( سپری میها )تاز دیگر دانشکده کاران دانشگاهیبا هم خود را

میان  هایتیمهای نسل سوم، تشکیل ی حرکت به سوی دانشگاهاز این رو، یکی از برترین راهبردها

 های همگرا و میاناست که نه تنها پژوهش (ایا نهادهای دانشگاهی میان رشتهی )یادانشکده

ق لیسانس نیز های فوشود بلکه بسیاری از دورهها انجام میای در این تیمرشته ای یا فراشتهر
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هایی که ما امروز ای، دانشکدهردد. با چنین حرکت خزندهگها ارائه میتوسط اعضاء این تیم

ی پژوهشی که آموزش، پژوهش و ها انستیتوهایم رخت برخواهند بست و به جای آنشناسمی

 نمایند، پدیدار خواهند شد.دانش )مأموریت سوم( را دنبال می برداری ازبهره

د ناهای خوختارهای میان و فرا رشتهدر چنین تغییر ساختار سازمانی، عنصر برجستۀ دانشگاه، سا

گردند و یا اینکه به عناصری هماهنگ کننده ای یا نابود میبود و ساختارهای عملکردی دانشکده

چنین ساختارهایی دارای رفتاری انعطاف پذیر، با سونگری نوآورانه و آینده نگرانه بدل خواهند شد. 

 خواهند بود.

ل سدر یک فرادگرد کلی، انستیتوهای دانشگاهی، عنصر سازمانی غالب دانشگاه در یک دانشگاه ن

خواهند داشت و دانشجویان در  به عهده های فوق لیسانس به بالا راکه هدایت دوره هسوم بود

پردازند. در شکل گذار نیز برداری از آن میهانتشار و بهر ،نشخلق دا ای بههای میان رشتهتیم

اماّ با تبلور شکل کامل  ؛تر ادامه خواهند دادویان در مقاطع پایینها به تربیت دانشجدانشکده

 ای نیز محو خواهد شد.سوم، ساختار باستانی دانشکدههای نسل دانشگاه

 

 گذرگاهی. مدل دو 4

های محافظه کارانه ایدهیمون دید پدیدار شد که نتیجۀ همگرایی مج، یک پارادایم 1960در دهۀ 

های مساوی برای همه( بود. های سوسیالیستی )فرصتآینده است( و ایده )آموزش اساس شکوفایی

ود را ها روی داد )هر منطقه دانشگاه خک افزایش پرشیب در تعداد دانشگاهنتیجه آن شد که ی

های بزرگ شجویان روی داد که ماحصل آن کلاسداشته باشد(. از این رو، یک انفجار در تعداد دان

ط نزدیک استاد و ای بود که بر هم کنش فردی )ارتباهای چند گزینهزموندانشجو( و آ 1600)تا 

د موجب (. این رویکر1گردید )بر روی تز( میسر می خرین مراحل آموزش )کاردانشجو( فقط در آ

گردید که یک شکاف عملکردی در دانشگاه برای پرورش دانشمندان آینده در برابر نیروی کار 

شمندان آینده روی داده است اماّ از دهۀ گذشته، رویکردی برای تربیت دان بوجود آید. ایحرفه

قدامات ا و این رهیافت دهمعروف گردی“ ایکهشبرهیافت سه ”رهیافت دانشگاه نیویورک که به  مانند

 شود:زیر را شامل می

 / ارتقاء استانداردهای پژوهشی در دانشگاه1

 های ویژه برای دانشجویان با هوش/ایجاد دانشکده2

های های وقفی جهت سرمایه گذاری بر روی دانشجویان با هوش و انجام پژوهش/ جذب کمک3

 شکنمرز
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ی ادو گذرگاهی هستند. در یگ گذر برهای های نسل سوم، دانشگاهبرپایۀ این رهیافت، دانشگاه

ها بتوانند نیروی متخصص و کنند تا بدین وسیله دانشگاهآموزش دانشجویان متوسط کار می

و در گذر دیگر نیز آموزش دانشجویان گزینش  ندهرآورد نیازهای جامعه را آموزش دای جهت بحرفه

(. بدین سان، اتخاذ راهبرد مدل 1دهند )سرلوحۀ کار خود قرار مییافته و زرنگ و نخبه را در 

ها باید افزون بر تربیت تودۀ رایج ه این معنا خواهد بود که دانشگاهدانشگاه دو گذرگاهی ب

، استعدادهای درخشان و دانشجویان نخبه امکانات آموزش ویژه برای دانشجویان برتر ،دانشجویان

رز های مد مرزهای دانش و خلق فناوریپیشبرد از نیروی خلاق آنان در ند تا بتواننساماندهی نمای

 شکن استفاده کنند.

 

 

 : هفت ویژگی دانشگاه نسل سوم7تصویر 

 

 المللی شدن. بین5

ای ا کارکنان و دانشجویانی از گسترهها، بدانشگاه های نسل سوم جهان وطنی هستند؛ ایندانشگاه

المللی شدن برای رقابت (. بین1)کنند کار می ها و مذاهب گوناگونها، فرهنگنهپهناور با زمی

رد المللی شدن و کارببینپذیری هر سازمانی، عنصری ضروری است. اخیراً، با اتخاذ پایۀ تئوریک 

اند اثر ، پژوهشگران توانستهکشور اروپایی 130دانشجو در  25855ای از تجزیه و تحلیل چند لایه

در فرایند کارآفرین شدن  دانشجویانالمللی شدن دانشگاه را در درگیر شدن پیشروندۀ بین

های دانشگاه کارآفرین )آموزش، پژوهش و مشارکت در توسعه ها و نیز در هستۀ مأموریتدانشگاه

دن یک المللی شژوهشگران دریافتند که راهبرد بیناجتماعی جامعه(، تجزیه و تحلیل نمایند. این پ
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گذارد های کارآفرینانه برجای میر فعالیتح درگیر شدن دانشجویان داثر مستقیم مثبت بر روی سط

ش دانشجویان و آماده سازی وزالمللی شدن نه تنها در کیفیت آم(. از این رو، اتخاذ راهبرد بین27)

ی و ذیری و پویایآنان به صورت افراد کارآفرین در جامعه و بازار کار مؤثر است بلکه موجب رقابت پ

 د. گردای میقهها در عرصۀ فرا منطبالندگی دانشگاه

 

 

 مراحل ساخت دانشگاه نسل سوم و کارآفرین از دیدگاه نظریه پردازان معاصر :8تصویر 

 

 . جریان چهارم تأمین مالی6

شدند. افزون بر این، گذاری میدتاً توسط کلیسا و پادشاه سرمایهها عمدانشگاهدر قرون وسطی 

های کردند. در سدۀ نوزدهم، دولتدانشجویی فراهم میهایی ارایی و شهریهها درآمدی را از دآن

های انشگاهکه در د گونهشدند. به این بالاترین تأمین کنندگان مالی دانشگاه تبدیل  صورتملّی به 

 هایهای دولتی، گرانتجستند که شامل گرانتجریان مالی بهره می چنداز  هاانشگاهنسل دوّم، د

 (.28بود )های دانشجویی ریهپژوهشی و شه

اند که یکی از درآمد از دو منبع دیگر روی آوردهای به دریافت به صورت فزاینده ها،اخیراً دانشگاه

کسب “ رداری از دانشببهره”کاربردی یا  شهپژو است که با انجام“ مشتریان”طرف سوم  طریق

ی، موقوفات و یا های اهدایاز طریق کمکبودجه “ ن چهارم تأمین مالیجریا” در کنند.می درآمد

شود. این جریان چهارم تأمین مالی در تصویر نشان داده شده است که جریان تأمین می ،حامیان

(. این مدل 28شود )تمرکز و کیفیت پژوهش میمیزان شمگیر در آن موجب ایجاد بهبودی چ
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دن پرهزینه بو با توجه به .شودها به کار گرفته می، امروزه توسط بسیاری از دانشگاهجریان چهارم

در مرز علم(، کاربست سیستم مالی جریان سوم )فروش دانش آموزش و پژوهش )به ویژه پژوهش 

ی( و جریان چهارم مالی )شامل های زایشداد با صنعت یا از طریق خلق شرکتاز طریق عقد قرار

نسل سوم، های ی دانشگاهتواند در پایدارو تأمین هزینه از سوی حامیان( میهای اهدایی کمک

 نقش بی همتایی را ایفا نمایند.

 

 

 : نمایی از جریان مالی در دانشگاه نسل سوم9تصویر 

 

 سیستم ها

نسل سوم حیاتی هستند ولی کارآمدی هر چند که ساختارها برای تبادل دانش در یک دانشگاه 

م تعیین این سیستها بستگی دارد. ستم حاکم بر جریان تبادل دانش آنها تا میزان فراوانی به سیآن

های زایشی( چگونه و با چه نند پارک علم و فناوری و یا شرکتگر آن است که یک ساختار )ما

انشگاه نسل سوم در تعامل مکانیسمی با دیگر ساختارها و عناصر معماری کارآفرینانه موجود در د

ه اند کاخته شدهو هماهنگی سهای ارتباطی ها، از چنین شبکهگیرد. در حقیقت، سیستمقرار می

ن تباط میاهم زمان نیز هنجارهای بر هم کنشی میان پژوهشگران، ساختارهای کارآفرینانه و نیز ار

تعیین  هااین سیستم ،کنند. به زبان دیگرهای کارآفرینی را توصیف میآموزش، پژوهش و فعالیت

ل و تباد دل دانش، ارسالکه چگونه اطلاعات بین و در میان افراد و عناصر درگیر در تباکنند می

 د. نشو

ها که به از سازماندهی شبکه (decentralized)اند که ساماندهی مرکز گریز مطالعات نشان داده

تر بوده و ها متراکمهر چه شبکه ،(. اماّ در هر صورت7)بسیار کارآمدتر هستند  مرکز گرایش دارند،
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عمل تر ها موفقدر انجام مأموریت سوم دانشگاه توانندسازماندهی برخوردارتر باشند، میاز خود 

ها را چیدمان های این شبکهها و هابتواند گره. هر دانشگاه به فراخور ساختارهای خود مینمایند

 کرده و تور گستردۀ تبادل دانش خود را پهن نماید تا بهترین دست آورد را داشته باشد. 

 و تبادل اطلاعات “معماری کارآفرینانهبین ساختارهای ارتباط  ،از آنجا که عموماً به صورت سنتی

های علوم پزشکی نهفته است، معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاهمیان این ساختارها در دل 

توان یم اندن تور شبکۀ تبادل دانشی،را برای گستر “معماری کارآفرینانه”های نوین طراحی بخش

وجه داشت که مأموریت سوم باید به این نکته ت اماّ ؛در همین ساختار سنتی باز تعریف نمود

برداری از دانش و درگیر شدن در توسعۀ اقتصادی اجتماعی جامعه های نسل سوم که بهرهدانشگاه

مورد های بخشبسیاری از زیرا  جای نخواهد گرفتدر این قالب سنتی  است،را هدف قرار داده 

ت در معاون ،های نسل سومبه سوی دانشگاهحرکت  جهت هادانشگاهدر تحولات  لزوم برای ایجاد

ای و یا یک دفتر انتقال فناوری یا یک معاونت میان رشته از این رو، اند.نهفته هاآموزشی دانشگاه

سیار بها از حالت سنتی که مأموریت آن)ترش تحقیق و توسعه دفتر ارتباط با صنعت یا دفتر گس

یت و این به خلاق ،نقش را ایفا نماید. در هر صورتتواند این می ند(شومیدر نظر گرفته  ترگسترده

 چگونه بگستراند.  گردد که این شبکه متراکم تبادل دانشی راتوان مدیریت دانشگاه باز می

در  بایستطلاعات درونی را به عهده دارد میاین دفتر که نقش هماهنگی و تبادل انکتۀ دوم آنکه 

ای پیرامونی دانشگاه )مانند دانشگاه نسل سوم با ساختاره ضمن هماهنگ کنندۀ ارتباطات

های علم و فناوری، مراکز پژوهشی و پژوهشکده های دولتی و خصوصی دیگر، بازار کار و پارک

ه ب ،تولید، سیاستگزاران جامعه و ...( را در کریدورهای علم و فناوری و مناطق ویژۀ علم و فناوری

توسعۀ دانشگاه نسل سوم بدون چنگ انداختن در تار و پود شبکۀ عهده گیرد؛ زیرا امکان رشد و 

گاه رگیر شدن دانشبیرونی امکان ناپذیر است و در حقیقت همانگونه که توصیف شد این میزان د

ش( است که داری از دانش )کریدور علم و فناوری و هاب بهره برداری از دانبردر گردونۀ بهره

 نماید.موفقیت آن را تنظیم می

گانه است که های نسل سوم، مدل مارپیچ سهی سیستمی در پیوست با دانشگاههای از مدلکی

گوی دولت و ال و صنعت ست که برپایۀ پیوند میان دانشگاه،( پیشنهاد شده ا2000توسط اتزکویتز )

مفهوم (. در این مارپیچ سه گانه است که دانشگاه در یک 29استوار است ) ،مارپیچ مشارکتی

زند ا رقم میای ربا دیگر بازیگران در گفتمان قرار گرفته و رشد و شکوفایی نوآوری منطقهسیستمی 

(. در حقیقت، کریدورهای علم و فناوری )یا مناطق ویژۀ علم و فناوری(، مکان هم جوشی 30)

مقدس است که بر هم کنش این سه گانۀ “ دولت”و “ کسب و کار”،“دانشگاه”مارپیچ سه گانۀ 
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اقتصاد  ، دردر حقیقت .(31های اقتصاد دانش بنیان را در مناطق آمایشی استوار نماید )ایهتواند پمی

ا ی( و دولت )بخش عمومی( بمارپیچ سه گانه دانشگاه، صنعت )بخش خصوص عملکرد دانش بنیان،

های هیبرید در سطح موجب رویش سازمان میان عناصر سه گانۀ خودهای سیستمی گفتمانایجاد 

. از این نمایندخلق میای را های نوین همگرا و فراشتهناوریو ف گردیده (interfaces)مشترکات 

ها در تبادل دانش بلکه خود در خلق دانش جدید نیز اثر گذار هستند ها نه تنرو، وجود این سیستم

(23.) 

 

 رهبری

سوم بنیان های نسل در دل دانشگاه“ ماری کارآفرینانهمع”ها توسط رهبر ساختارها و سیستم

کند. همچنین یی را در تدوین راهبردها ایفا میشود و همچنین رهبری نقش بی همتاگذاشته می

 نماید. رهبری همچنینمینشگاه نسل سوم عمل رهبری در خلق یک چشم انداز روشن برای دا

ۀ رکاران محلی، پیکرشامل دست اندرکاران مارپیچ سه گانه یعنی دست اند)های گوناگون ذی نفع

ورد آمیای نیرومند گرد هم های از شبکهحلقهرا در  (های کسب و کار و سیاستگزارانجامعه، بنگاه

با ارائۀ راهکارها و  لیدیهای کذی نفع . در این فرایند،ود را به اشتراک گذارندهای ختا ایده

 (. 12) شوندمی گی توسعه دانشگاه نسل سوم، درگیرهایی پیرامون چگونبحث

 

 
 های رهبر و دانشگاه کارآفرینویژگی :10تصویر 
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هر چند که رهبری دانشگاه نسل سوم در سطح بالا )رئیس یا معاونین پژوهشی یا آموزشی یا 

رجسته بتواند افراد ه باشد ولی این الزامی نیست و میجای داشتتواند میمعاونت جدید و هیبرید( 

مراکز تحقیقاتی را شامل شود. در  یاها انشکدهدتند، در سطح اعضاء هیئت علمی که ستاره هس

و  ه کارآفرینگادانش“ معمار”این فرد ستاره که عضو هیئت علمی دانشگاه است و نقش  ،حقیقت

تواند با نقش کاریزماتیک خود انرژی مضاعفی را در شبکۀ پویای کند مینسل سوم را بازی می

کامل مفهوم  با درک و هضم(. این فرد 7اید )دانشگاه نسل سوم هدایت نم“ معماری کارآفرینانه”

 نماید.ه گانه عمل میهای نوین، در نواختن هماهنگ سمفونی مارپیچ سمأموریت سوم دانشگاه

باید در بیانیۀ مأموریت کاری در بخش رهبری آن چیزی که بسیار مهم است آن است که دانشگاه 

ن بر افزو .چشم انداز روشنی را پیرامون حرکت به سوی دانشگاه نسل سوم تدوین کرده باشد خود

دی مهای کارآشاخصای را برای کارآفرینی توأم با بردی در دانشگاه باید اهداف ویژهاین، برنامۀ راه

ها، رشکارآفرینی، معرفت و شناخت، نگ های ایجادرکحها، مبوطه را ارائه دهد )مانند انگیزشمر

ای رهای نوپا، ایجاد سود بآفرینی، حمایت از کسب و کار شرکتهای کارها و شایستگیایجاد مهارت

های ت همکاری میان دانشگاه و بنگاههای زایشی، تقویهای شرکتنهاد دانشگاه از طریق فعالیت

 (.13محلی( )

حمایت “ کارآفرینانه معماری”ساختارهای مستقر در  یبایست از خودمختاررهبری همچنین می 

 کرده و اتونومی و مالکیت فردی اقدامات مبتکرانه و کارهای پیشگامانه را به حداکثر برساند.

 

 فرهنگ

های نسل سوم مورد نیاز و حرکت به سوی دانشگاه“ ینانهمعماری کارآفر”آنچه که در فرهنگ برای 

ای و دانشجویان به گونه ء هیئت علمیاست آن است که خوی و منش کارکنان سازمانی، اعضا

های کارآفرینانه در سطح دانشگاه، کریدور علم و فناوری و یر یابد که آغازگر و حامی فعالیتتغی

باشند. برای این تغییر خوی ومنش سازمانی، ابزارها “ ولتد”و “ صنعت”،“دانشگاه”مارپیچ سه گانه 

 سود جست.  هاتوان از آناست که می موجود های گوناگونیو مؤلفه

هادات که حاوی پیشن OECD“ کارآفرین چارچوب راهنما برای دانشگاه”بی شک نکات مندرج در 

بسیار  ،تواند در گسترش فرهنگ کارآفرینی در سطح دانشگاه نسل سومو اندرزهای عالمانه است می

ه شود کارآفرینی در سطح دانشگاه موجب می. نفوذ فرهنگی و غلبۀ فرهنگ ک(12) کارآمد باشند

کارآفرینی به صورت یک اولویت توسط کارکنان و دانشجویان ادراک شود. دانشگاه باید فرهنگ 
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 دارند ایجاد و یا به پرورشای کارآفرینی را با استخدام کارکنانی که پیش زمینۀ کارآفرینی قوی

یت تا کیفاه ها ضروری است رکار پیکرۀ کارکنان، برای دانشگدرآورد. ایجاد فرهنگ کارآفرینی د

 را افزایش و بهبود دهند. های کارآفرینی فعالیت

 

 

 فرآیند تغییرات سازمانی جهت تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم و کارآفرین :11تصویر 

 

های کارکنانی که به صورت فعال فعالیتهای پاداش و تشویقی را برای آن ها باید سیستمدانشگاه

(. اما این سیستم 12دهند، برقرار نماید )د حمایت قرار میار را مورخلق کارآفرینی و کسب و ک

ای باشد که بان قرار گیرد بلکه باید به گونهبایست مورد استفاده فرصت طلتشویق کارآفرینی نمی

توان امید داشت که فرهنگ کارآفرینی بتواند کارآفرینان حقیقی را هدف قرار دهد، بدین گونه می

 (.7سازمانی، نشست یابد )در تارو پود کارکنان 

های خارج از محیط دانشگاه را که در مارپیچ سه گانه دست بایست ذی نفعدانشگاه میهمچنین 

تری را با خود به افزونهای های توسعه و مهارتها دانش و فرصتزیرا آن گذارد؛اندر کارند را ارج 

ا هد تا آنجا گسترش یابد که به آنانتوهای بیرونی میآورند. تقدیر از این ذی نفعارمغان می

 عناوینی همچون پروفسور کارآفرینیا  فراهم آوردهایی برای فلوشیپی یا عضو انجمن شدن را فرصت

 د. نمایاهدا ها به آنن یا پروفسور صنعتی یا استاد مهما
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می یئت علدانشجویان و اعضاء هموزش کارآفرینی را برای کارکنان و ها باید آدر هر صورت، دانشگاه

ی که هایتوانند از مربیگیرند و برای آموزش کارآفرینی میخود به صورت یک فرایند دائم در نظر 

د، انکه توان خود را وقف این کار کردههای کسب وکار اند و یا مربیدارای تجربۀ کارآفرینی بوده

آگاهی  سر دانشگاه، از خلقسرا باید رفتار کارآفرینی را درها . در یک فراگرد کلی، دانشگاهبهره ببرند

ار یادگیری کارآفرینی را اعتب ها تا توسعه و پیاده سازی حمایت کرده و پیامدهایو برانگیختن ایده

 (.24و  12و موجب برانگیخته شدن فرهنگ کارآفرینی شوند ) هددا

 

 های ارزیابی و پایششاخص

، R&Dهای ها و راهبردهای دانشگاه کارآفرین است که با خلق ذخیرۀ فناوری )فعالیتسیاستاین 

 ،مبتکرانه منابع و اقداماتهمچنین با فراهم آوردن چاپ و انتشار مقالات علمی و ثبت اختراعات(، 

ن های دانش بنیاهای شرکتوجب افزایش تعداد و کیفیت فعالیتم ،سرمایۀ انسانی و نیز غنا در

 .ندشومی

 

 
 12تصویر 

 

فرین عی دانشگاه کارآگذاری درونی و بیرونی، نمای واقبا اثرهای دانش بنیان هستند که این شرکت

های ت به سوی دانشگاه نسل سوم شرکتدر فرایند حرک ،هر صورت ر(. د14سازند )را متجلی می

ای هبیرونی با شاخص سازند. این اثرگذارید شد که اثرات خود را نمایان میندانش بنیانی خواه

نوین  محصولاتورود های جدید و تعداد های دانش بنیان، ایجاد تعداد شغلخش مالی شرکتچر

 شود.به بازار، ارزیابی می
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 های دانش بنیان نوپاهای فعالیت شرکتشاخص :13تصویر 

 

 
 (External Impactsاثرگذاری بیرونی ) :14تصویر 

 
قلمداد  های نسل سوماماّ هر دانشگاه برای نیل به این اثرگذاری بیرونی )که ماحصل فعالیت دانشگاه

های منتهی به اثرگذاری خود، تدوین نماید. شود(، باید مکانیسمی را برای پایش فعالیتمی

ین وهای پایش در گذار پارادیمی دانشگاه نسل دوم به دانشگاه نسل سوم هنوز به خوبی تدشاخص

اند؛ اماّ هر دانشگاه باید از لابلای اقدامات در بخش حاکمیت و رهبری، اقدامات مبتکرانه در نشده
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کسب  -های حمایت از کارآفرینان، ارتباطات بیرونی دانشگاه آموزش و یادگیری کارآفرینی، شیوه

ی، های رقابتیتالمللی بر پایۀ مزو کار جهت تبادل دانش، فرایندهای به دست آوردن جایگاه بین

 ها و این فرایندها تدوین نماید. هایی را برای پایش فعالیتشاخص
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